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�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V

�6�H�V�V�L�R�Q�
���Z�H�E�L�Q�D�U�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���N�H�\���F�K�D�Q�J�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I

�W�K�H���5�H�S�R�U�W�H�U���5�H�O�H�D�V�H��

�:�H���K�D�Y�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���W�K�U�H�H���Q�H�Z���X�V�H�U���J�X�L�G�H�V���D�Q�G���D�Q
�)�$�4���G�R�F�X�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���
�6�X�V�S�L�F�L�R�X�V���$�F�W�L�Y�L�W�\���5�H�S�R�U�W�V�

�S�D�J�H���R�Q���W�K�H���1�&�$���Z�H�E�V�L�W�H��

�)�R�U���U�H�S�R�U�W�H�U�V��

�)�R�U���1�&�$���R�I�I�L�F�H�U�V�����O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��

�: �K�H�U�H���F�D�Q���–���J�H�W���V�X�S�S�R�U�W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���I�R�U���P�H�"

https://www.nationalcrimeagency.gov.uk/who-we-are/publications/637-new-sar-portal-overview-user-guide-a
https://www.nationalcrimeagency.gov.uk/who-we-are/publications/636-new-sar-portal-faqs
https://www.nationalcrimeagency.gov.uk/who-we-are/publications/635-new-sar-portal-how-to-register-guide-b
https://www.nationalcrimeagency.gov.uk/who-we-are/publications/637-new-sar-portal-overview-user-guide-a
https://www.nationalcrimeagency.gov.uk/who-we-are/publications/635-new-sar-portal-how-to-register-guide-b
https://www.nationalcrimeagency.gov.uk/who-we-are/publications/636-new-sar-portal-faqs
https://www.nationalcrimeagency.gov.uk/who-we-are/publications/634-new-presentation-of-sar-data-user-guide-c/file
https://www.nationalcrimeagency.gov.uk/who-we-are/publications/637-new-sar-portal-overview-user-guide-a
https://www.nationalcrimeagency.gov.uk/who-we-are/publications/635-new-sar-portal-how-to-register-guide-b


�: �K�D�W���K�D�S�S�H�Q�V���Q�H�[�W�"

�%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���U�H�O�H�D�V�H�����W�K�H���Q�H�[�W���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���6�$�5�V���–�7���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H
�G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�H�J�D�F�\���6�$�5�V���–�7���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���L�V���W�R���P�H�U�J�H���������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V
�L�Q�W�R���R�Q�H���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���V�L�Q�J�O�H�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���6�$�5�V���G�L�J�L�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���W�K�H���8�.�)�–�8�����W�K�H���1�&�$��
�U�H�S�R�U�W�H�U�V�����O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V����

�:�H���K�D�Y�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���D���'�L�V�F�R�Y�H�U�\���S�K�D�V�H�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�G���E�\
�W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�Q���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���G�L�J�L�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�K�D�V�H�����Z�H���D�U�H
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���X�V�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\
�E�X�V�L�Q�H�V�V���Q�H�H�G�V�����Z�K�L�O�V�W���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���E�H�V�W���V�X�S�S�R�U�W���I�X�W�X�U�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V��

�)�R�U���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���Z�R�U�N���Z�H���D�U�H���G�R�L�Q�J���R�U���K�R�Z���L�W���Z�L�O�O���L�P�S�D�F�W���\�R�X�����S�O�H�D�V�H
�F�R�Q�W�D�F�W���6�$�5�V�–�7�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�#�Q�F�D���J�R�Y���X�N

�$�V���Z�H���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���H�Q�G���W�R���H�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H
�V�H�U�Y�L�F�H���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���I�U�R�P���6�$�5�V���G�D�W�D���L�Q���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G
�G�L�V�U�X�S�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���F�U�L�P�H����
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�7�K�H���1�&�$���V���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���&�H�Q�W�U�H�����1�$�&�����K�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���L�Q�I�R�U�P
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���J�D�S�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���U�R�O�H���R�I���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���L�Q���W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�I
�0�R�G�H�U�Q���6�O�D�Y�H�U�\���D�Q�G���+�X�P�D�Q���7�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J�����0�6�+�7�����Y�L�F�W�L�P�V��

�7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���K�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���L�W���L�V���K�L�J�K�O�\���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���0�6�+�7���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W��
�E�R�W�K���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���W�R���W�K�H���8�.�����L�V���H�Q�D�E�O�H�G���E�\���R�Q�O�L�Q�H���V�S�D�F�H�V������

�7�K�L�V���W�U�H�Q�G���K�D�V���D�O�P�R�V�W���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���E�H�H�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���J�O�R�E�D�O���&�2�9�–�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���W�K�H
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��

�0 �2�' �(�5�1���6�/�$�9�(�5�<���$�1�' ���+�8�0 �$�1���7�5�$�)�)�–�&�. �–�1�* ��

�–�W���L�V���K�L�J�K�O�\���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�G�V���V�L�W�H�V���E�D�V�H�G���L�Q���V�R�X�U�F�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�D�Q�G���H�Q�G���W�R���H�Q�G���H�Q�F�U�\�S�W�H�G�����(���(�(�����P�H�V�V�D�J�L�Q�J���D�S�S�V���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G
�S�O�D�W�I�R�U�P�V���E�\���0�6�+�7���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���F�U�L�P�H���J�U�R�X�S�V�����2�&�*�V�����G�X�U�L�Q�J���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W��

�–�W���L�V���K�L�J�K�O�\���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���L�V���W�K�H���P�R�V�W���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���0�6�+�7���2�&�*�V
�G�X�U�L�Q�J���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���0�6�+�7���2�&�*�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�D�U�J�H�W���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Y�L�F�W�L�P�V����

�–�W���L�V���K�L�J�K�O�\���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�G�V���V�L�W�H�V���E�D�V�H�G���L�Q���V�R�X�U�F�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�G�Y�H�U�W�L�V�H���V�H�[�X�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�U�H���X�V�H�G���D�W���V�F�D�O�H���E�\���0�6�+�7���2�&�*�V���G�X�U�L�Q�J
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���V�L�W�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���H�Q�D�E�O�H���O�X�U�H�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H�E�\���2�&�*�V���D�U�H
�D�E�O�H���W�R���S�R�V�W���I�D�N�H���M�R�E���D�G�Y�H�U�W�V���I�R�U���D�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����7�K�L�V���H�Q�D�E�O�H�V
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�L�F�W�L�P�V���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���R�I�I�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���2�&�*�V���D�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���V�R�X�U�F�L�Q�J
�Q�H�Z���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�L�F�W�L�P�V���Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�D�O���H�I�I�R�U�W��

�–�W���L�V���D�O�P�R�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H���V�F�D�O�H���R�I
�R�Q�O�L�Q�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���L�Q���0�6�+�7���L�V
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���L�V���D�O�P�R�V�W
�F�H�U�W�D�L�Q�O�\���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���Z�L�G�H�U���V�R�F�L�H�W�D�O
�W�U�H�Q�G�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�W���X�V�D�J�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q
�W�U�H�Q�G�V���X�Q�L�T�X�H���W�R���0�6�+�7���R�I�I�H�Q�G�L�Q�J��
�7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���J�U�R�Z�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I
�S�H�R�S�O�H���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�R�P�D�Q�W�L�F
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���R�Q�O�L�Q�H�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R
�W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�D�O
�P�H�G�L�D���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���L�Q
�W�K�H���8�.���D�Q�G���N�H�\���0�6�+�7���V�R�X�U�F�H
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V����
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�$�G�Y�H�U�W�V���R�Q���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�G�V���V�L�W�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���Y�D�J�X�H���Z�R�U�N���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���8�.��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���K�L�J�K�H�U���Z�D�J�H�V���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���L�Q���V�R�X�U�F�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����G�H�V�S�L�W�H���S�X�U�S�R�U�W�L�Q�J���W�R
�E�H���D���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����D�G�Y�H�U�W�V���R�I�W�H�Q���O�D�F�N���I�X�U�W�K�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���G�H�W�D�L�O�V�����V�X�F�K���D�V���D���Z�H�E�V�L�W�H
�R�U���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V�����R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���D�U�R�X�Q�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

�3�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�L�F�W�L�P�V���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���R�I�I�H�Q�G�H�U�V���G�L�U�H�F�W�O�\���Y�L�D���P�R�E�L�O�H�����H�Q�D�E�O�L�Q�J
�W�K�H���R�I�I�H�Q�G�H�U���W�R���G�L�V�S�O�D�F�H���F�R�Q�W�D�F�W���R�Q�W�R���P�R�U�H���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����V�X�F�K���D�V
�P�H�V�V�D�J�L�Q�J���D�S�S�V��

�–�W���L�V���K�L�J�K�O�\���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���0�6�+�7���2�&�*�V�����D�F�U�R�V�V���D�O�O���I�R�U�P�V���R�I���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����X�V�H���(���(�(���P�H�V�V�D�J�L�Q�J
�D�S�S�V���G�X�U�L�Q�J���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����–�Q���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���F�D�V�H�V�����P�H�V�V�D�J�L�Q�J���D�S�S�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���I�D�F�H��
�W�R���I�D�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���F�R�Q�W�D�F�W�����R�U���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����E�\
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���R�Q���J�R�L�Q�J���G�H�F�H�S�W�L�Y�H���R�U���F�R�H�U�F�L�Y�H���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���W�K�D�W���S�H�U�V�X�D�G�H�V���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�Y�L�F�W�L�P���W�R���W�U�D�Y�H�O���W�R�����R�U���Z�L�W�K�L�Q�����W�K�H���8�.��

�–�W���L�V���K�L�J�K�O�\���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���0�6�+�7���2�&�*�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���U�H�O�\���R�Q���R�Q�O�L�Q�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�Y�H�U
�W�K�H���Q�H�[�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�H���W�U�H�Q�G���R�I���W�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V��
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�1�H�[�W���V�W�H�S�V

�8�. ���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���U�R�O�H���R�I���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���L�V���K�L�J�K�O�\
�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���E�\���D���V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�U�H�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���S�K�D�V�H�V����

�(�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���S�L�F�W�X�U�H

�–�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���U�L�V�N���V�F�R�U�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����D�Q�G

�(�Q�J�D�J�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���U�L�V�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�����3�V�����3�U�H�Y�H�Q�W�����3�U�H�S�D�U�H
�D�Q�G���3�U�R�W�H�F�W�����V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

�2�Q�F�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���L�V���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���R�Q���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�D�O�H�����X�V�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�U�L�R�U�L�W�\���S�O�D�W�I�R�U�P�V���Z�L�O�O���D�O�P�R�V�W���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���8�.���O�D�Z
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���V���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���P�R�V�W���L�P�S�D�F�W�I�X�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V��

�2�Q�F�H���S�U�L�R�U�L�W�\���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�G���8�.���O�D�Z
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���W�D�U�J�H�W�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�D�E�O�H�U�V���R�I���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���S�D�U�W�L�D�O�O�\���G�L�V�U�X�S�W
�2�&�*�V�
���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�F�U�X�L�W���X�V�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���V�S�D�F�H�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���S�U�L�R�U�L�W�\���R�Q�O�L�Q�H
�S�O�D�W�I�R�U�P�V���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���H�Q�D�E�O�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�L�U���S�O�D�W�I�R�U�P���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���W�K�H�P���P�R�U�H
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���2�&�*�V���W�R���L�Q�I�L�O�W�U�D�W�H�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���R�S�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�O�R�Z�V�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�6�+�7���W�K�U�H�D�W��

�6�$�5���U�H�S�R�U�W�H�U�V���F�D�Q���D�V�V�L�V�W���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���0�6�+�7���E�\���F�K�H�F�N�L�Q�J���R�X�W���H�S�L�V�R�G�H
�����R�I���W�K�H���8�.�)�–�8���S�R�G�F�D�V�W�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���P�R�V�W
�V�W�U�H�D�P�L�Q�J���V�L�W�H�V�����D�Q�G���D�O�V�R���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���1�&�$���Z�H�E�V�L�W�H����
���–�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���0�6�+�7���L�Q���W�K�H���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�F�\
�6�H�F�W�R�U�����D�Q�G�����–�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���0�6�+�7���L�Q���W�K�H���/�H�J�D�O
�6�H�F�W�R�U���������Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�G���I�O�D�J
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���D�O�O���V�H�F�W�R�U�V����

�–�I���W�K�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�V�V�L�V�W���\�R�X���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���P�R�Q�H�\
�O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J�����W�K�H�Q���S�O�H�D�V�H���X�V�H���W�K�H���J�O�R�V�V�D�U�\���F�R�G�H���;�;�0�6�+�7�;�;���L�Q���\�R�X�U���6�$�5�V�����7�K�L�V���K�H�O�S�V
�D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���W�K�H���I�D�V�W���W�U�D�F�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����–�Q���S�D�U�D�O�O�H�O�����L�I���\�R�X
�V�X�V�S�H�F�W���0�6�+�7���L�V���W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H�����W�K�H�Q���S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���S�R�O�L�F�H���D�Q�G�����L�Q���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����G�L�D�O��
�����������I�R�U���Q�R�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���G�L�D�O�������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�F�H���F�D�Q���E�H���V�R�X�J�K�W���I�U�R�P���W�K�H���0�R�G�H�U�Q
�6�O�D�Y�H�U�\���K�H�O�S�O�L�Q�H���R�Q������������������������������

��

���$
�3

�5
�–�

/�
���

��
��

��
���_

�b�–
�6

�6
�8

�(
�b��

��

�(�S�L�V�R�G�H���������+�R�Z���6�$�5�V���U�H�S�R�U�W�H�U�V���F�D�Q���K�H�O�S���F�R�P�E�D�W
�0 �6�+�7

https://www.youtube.com/watch?v=A_UV7FNuDXg&list=PLvYg7_Lx5KSovJ8R2OTP29a_P2ezxR1iy&index=2
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�6�$�5�V���”�Q���$�F�W�L�R�Q�����–�V�V�X�H������

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���–�V�V�X�H�����������'�H�F�H�P�E�H�U���������������R�I���W�K�H���6�$�5�V���”�Q���$�F�W�L�R�Q���P�D�J�D�]�L�Q�H�����W�K�H
�8�.�)�–�8���Z�D�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���E�\���1�R�U�I�R�O�N���&�R�Q�V�W�D�E�X�O�D�U�\���H�Q�T�X�L�U�L�Q�J���D�E�R�X�W���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���L�Q���W�K�D�W���L�V�V�X�H��

�7�K�H���S�L�H�F�H���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�����K�H�D�G�H�G���
�3�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���V�H�[�X�D�O���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�
�����U�H�O�D�W�H�G���W�R
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���D�Q���$�P�E�H�U���$�O�H�U�W���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���-�R�L�Q�W���0�R�Q�H�\���/�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���–�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H
�7�D�V�N�I�R�U�F�H�����-�0�/�–�7�����D�Q�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�U�L�P�H���&�H�Q�W�U�H�����1�(�&�&�������1�R�U�I�R�O�N���&�R�Q�V�W�D�E�X�O�D�U�\
�Z�H�U�H���N�H�H�Q���W�R���V�S�H�D�N���W�R���W�K�H���D�X�W�K�R�U���R�I���W�K�H���$�O�H�U�W���D�V���W�K�H�\���I�H�O�W���W�K�D�W���W�K�H�\���F�R�X�O�G���D�W�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H���Y�D�V�W
�P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�G���I�O�D�J���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���$�O�H�U�W���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�L�F�W�L�P�V���L�Q���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H�L�U���R�Z�Q��

�–�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���D�V���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���U�H�G���I�O�D�J���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���1�R�U�I�R�O�N�
�V���H�Q�T�X�L�U�\��
�W�K�D�W���W�K�L�V���Z�L�O�O���D�L�G���W�K�H�L�U���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���R�I�I�H�Q�G�H�U���V���K�D�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�H�U�F�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U
�W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�L�F�W�L�P�
�V���D�F�F�R�X�Q�W��
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�%�D�U�U�\���0�D�F�.�L�O�O�R�S
�'�H�S�X�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U
�–�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���6�H�F�W�R�U
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�H�S�R�U�W�V���$�Q�D�O�\�V�L�V���&�H�Q�W�U�H���R�I���&�D�Q�D�G�D

�&�D�Q�D�G�D���V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���X�Q�L�W�����W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���5�H�S�R�U�W�V���$�Q�D�O�\�V�L�V���&�H�Q�W�U�H
�R�I���&�D�Q�D�G�D�����)�–�1�7�5�$�&�������U�H�F�H�Q�W�O�\���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���$�O�H�U�W���Z�L�W�K���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���L�O�O�H�J�D�O���Z�L�O�G�O�L�I�H���W�U�D�G�H�����P�H�D�Q�W���W�R���D�V�V�L�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���R�I���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���F�U�L�P�H���I�U�R�P���W�K�L�V
�D�S�S�D�O�O�L�Q�J���D�Q�G���F�U�X�H�O���F�U�L�P�H�����7�K�L�V�����L�Q���W�X�U�Q�����Z�L�O�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���D�E�U�R�D�G��

�)�–�1�7�5�$�&���V���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���$�O�H�U�W���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���3�U�R�M�H�F�W���$�Q�W�R�Q�����D���Q�H�Z���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F��
�S�U�L�Y�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�L�P�H�G���D�W���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���J�O�R�E�D�O���W�K�U�H�D�W���S�R�V�H�G���E�\
�L�O�O�H�J�D�O���Z�L�O�G�O�L�I�H���W�U�D�G�H�����D�Q�G���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���R�I
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�P�X�V�W���E�H���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���6�$�5�V���D�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���V�X�V�S�L�F�L�R�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���F�U�L�P�L�Q�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�\�����5�H�S�R�U�W�H�U���U�L�V�N���D�S�S�H�W�L�W�H���F�D�Q���S�O�D�\���D���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���V�X�E�P�L�W���D���6�$�5���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H
�L�P�S�D�F�W���R�Q���6�$�5���Y�R�O�X�P�H�V��

�1�R�Q���E�D�Q�N�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�H�U�V���R�I���6�$�5�V

�$�Q�D�O�\�V�L�Q�J���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���6�$�5�V���I�U�R�P���U�H�S�R�U�W�H�U�V
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���E�D�Q�N�L�Q�J���V�H�F�W�R�U���L�V���Q�R�W���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G��
�:�K�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�U�V���U�H�J�L�V�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���8�.�)�–�8���I�R�U���6�$�5
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�K�H�\���V�H�O�I���V�H�O�H�F�W���W�K�H���P�R�V�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�L�Q�G�X�V�W�U�\���V�H�F�W�R�U���O�L�V�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���8�.�)�–�8���G�D�W�D�E�D�V�H��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����G�X�H���W�R���L�W�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���Q�H�Z�Q�H�V�V�����W�K�H�U�H���L�V
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R���V�S�H�F�L�I�L�F���6�$�5���V�H�F�W�R�U���F�D�W�H�J�R�U�\���I�R�U���W�K�R�V�H
�G�H�D�O�L�Q�J���L�Q���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\�����&�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���V�S�O�L�W���D�F�U�R�V�V���W�Z�R
�8�.�)�–�8���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�������(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���3�D�\�P�H�Q�W�����D�Q�G�����2�W�K�H�U����
���2�W�K�H�U�����L�V���D�����F�D�W�F�K���D�O�O�����F�D�W�H�J�R�U�\���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\
�U�H�S�R�U�W�H�U�V���Z�K�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�D�W���Q�R���V�X�L�W�D�E�O�H���F�D�W�H�J�R�U�\
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�L�V�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�&�5�<�3�7�2�&�8�5�5�(�1�&�–�(�6���$�1�' ���6�$�5�V
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�W�U�D�G�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�V���G�H�D�O�L�Q�J���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���L�Q���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V�����F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�V��
���K�\�E�U�L�G�����G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V���Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���K�R�O�G�����W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���W�U�D�G�H���E�R�W�K���I�L�D�W
�D�Q�G���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V�����D�Q�G��
�F�U�\�S�W�R���I�U�L�H�Q�G�O�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�R�Q�H�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�O�O�R�Z���G�L�U�H�F�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���W�R
�F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�V��

�&�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���6�$�5�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�V�H���W�Z�R���J�U�R�X�S�L�Q�J�V���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�U�H�H���W�\�S�H�V���R�I
�U�H�S�R�U�W�H�U����

�–�Q���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�V�����U�H�S�R�U�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���I�U�D�X�G
�D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���M�X�V�W���R�Y�H�U�����������R�I���W�K�H�L�U���6�$�5�V��

�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���R�Q�H���T�X�D�U�W�H�U���R�I���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���I�U�D�X�G���6�$�5�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�U�D�X�G��
�Z�K�H�U�H���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���K�D�G���E�H�H�Q���V�F�D�P�P�H�G���L�Q�W�R���V�H�W�W�L�Q�J���X�S���D���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���Z�D�O�O�H�W�����Z�L�W�K���W�K�H
�S�U�R�P�L�V�H���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�W�X�U�Q�V���R�Q���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����–�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V���W�K�H���Z�D�O�O�H�W���L�V���W�K�H�Q
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���X�Q�N�Q�R�Z�Q���D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���I�X�Q�G�V���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���V���F�R�Q�V�H�Q�W��

�7�K�H���R�W�K�H�U���P�D�L�Q���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���H�[�F�K�D�Q�J�H�V�����6�$�5�V���Z�D�V���W�K�H
�G�L�U�H�F�W���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���W�R���R�U���I�U�R�P���D�G�G�U�H�V�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���G�D�U�N�Q�H�W
�P�D�U�N�H�W���S�O�D�F�H�V��

�'�X�H���W�R���W�K�H���J�O�R�E�D�O���Q�D�W�X�U�H���R�I���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�R�G�H�O�V�����P�D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U���6�$�5�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�Y�H�U�V�H�D�V���D�F�F�R�X�Q�W���K�R�O�G�H�U�V�����Z�L�W�K���Q�R���D�S�S�D�U�H�Q�W���8�.���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��

�7�K�H���8�.�)�–�8���5�H�S�R�U�W�H�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���7�H�D�P���P�H�H�W�V���H�Y�H�U�\���T�X�D�U�W�H�U���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�X�F�W
�$�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�J�X�O�D�W�H�G���F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���I�L�U�P�V���D�W���W�K�H���&�U�\�S�W�R���&�X�U�U�H�Q�F�\���:�R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�����&�&�:�*����
�7�\�S�L�F�D�O�O�\���W�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�K�D�W���V�K�D�U�H
�L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���V�H�F�W�R�U�����D�Q�G���W�K�H���8�.�)�–�8���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���6�$�5�V���U�H�J�L�P�H���D�Q�G���D�O�O�R�Z���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R���E�H�W�W�H�U���H�[�S�O�R�L�W
�W�K�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��

�7�K�H���8�.�)�–�8���Z�L�O�O���E�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H���&�&�:�*���L�Q�������������W�R���L�Q�Y�L�W�H���J�X�H�V�W
�V�S�H�D�N�H�U�V���I�U�R�P���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����Z�K�R���K�D�Y�H���V�S�H�F�L�D�O�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�U�\�S�W�R���V�H�F�W�R�U�����W�R
�P�H�H�W�L�Q�J�V����
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�7�5�8�6�7���2�5���&�2�0 �3�$�1�<���6�(�5�9�–�&�(���3�5�2�9�–�' �(�5�6��

�7�K�H���8�.�)�–�8���U�H�J�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�V���6�$�5
�U�H�Y�L�H�Z�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H
�6�$�5�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�V�H�F�W�R�U�V���X�Q�G�H�U���D�Q�W�L���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J
���$�0�/�����V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q��

�7�K�H���8�.�)�–�8���U�H�F�H�Q�W�O�\���O�R�R�N�H�G���D�W���W�K�H���7�U�X�V�W
�R�U���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�U�Y�L�F�H���3�U�R�Y�L�G�H�U�V�����7�&�6�3�V��
�V�H�F�W�R�U���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q
�6�$�5���G�D�W�D���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���V�H�F�W�R�U���L�Q
�G�H�W�D�L�O���D�Q�G���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���6�$�5�V
�V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�L�V���V�H�F�W�R�U��

�$���7�&�6�3���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������������R�I���W�K�H���0�R�Q�H�\���/�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�V���D���I�L�U�P���R�U
�V�R�O�H���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���Z�K�L�F�K���E�\���Z�D�\���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����I�R�U�P�V
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���O�H�J�D�O���S�H�U�V�R�Q�V�����D�F�W�V���R�U���D�U�U�D�Q�J�H�V���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���W�R���D�F�W���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U��
�V�H�F�U�H�W�D�U�\�����S�D�U�W�Q�H�U���R�U���Q�R�P�L�Q�H�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�����S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���R�I�I�L�F�H�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�G�G�U�H�V�V��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�G�G�U�H�V�V�����D�F�W�V���R�U���D�U�U�D�Q�J�H�V���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���W�R���D�F�W���D�V���D
�W�U�X�V�W�H�H���I�R�U���D�Q���H�[�S�U�H�V�V���W�U�X�V�W���R�U���V�L�P�L�O�D�U���D�Q�G���D���Q�R�P�L�Q�H�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���I�R�U���D���S�H�U�V�R�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q
�D���F�R�P�S�D�Q�\���Z�K�R�V�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�U�H���O�L�V�W�H�G���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�W�H�G���P�D�U�N�H�W��

�7�&�6�3�V���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�������������F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�V���W�K�H���7�&�6�3���6�H�F�W�R�U���D�V���K�L�J�K���U�L�V�N���I�U�R�P���P�R�Q�H�\
�O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���D�Q�G���O�R�Z���U�L�V�N���I�U�R�P���W�H�U�U�R�U�L�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J����

�7�&�6�3�V���F�D�Q���E�H���H�[�S�O�R�L�W�H�G�����H�L�W�K�H�U���Z�L�W�W�L�Q�J�O�\���R�U���X�Q�Z�L�W�W�L�Q�J�O�\�����W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���R�I
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�O�O�L�F�L�W���I�O�R�Z�V���W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���W�U�X�V�W�V�����7�K�H�\���R�I�W�H�Q���R�I�I�H�U
�V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���F�U�L�P�L�Q�D�O�V��
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�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���5�H�I�R�U�P���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���/�L�P�L�W�H�G���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���U�H�I�R�U�P���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�X�U�D�F�\���D�Q�G���X�V�D�E�L�O�L�W�\���R�I���G�D�W�D���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���U�H�J�L�V�W�H�U�����K�H�O�S�L�Q�J���W�R
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�7�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���(�8���V�����W�K���0�R�Q�H�\
�/�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�������0�/�'�������L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���G�D�W�D���K�H�O�G���R�Q
�W�K�H���3�H�U�V�R�Q���R�I���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���&�R�Q�W�U�R�O���U�H�J�L�V�W�H�U��
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�K�D�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���Z�L�W�K���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���+�0�5�&�����7�K�H���1�(�&�&���K�D�V���E�H�H�Q
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���7�&�6�3�V���Z�K�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�L�V�N���W�R���W�K�H���8�.���D�Q�G���W�D�V�N�L�Q�J���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V
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�W�K�H���6�$�5���L�V���X�V�H�G�����Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���O�R�F�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����W�R���E�X�L�O�G���D
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�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�L�F�W�L�P�V���D�U�H���H�L�W�K�H�U���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�N�Q�R�Z�Q���W�R���S�R�O�L�F�H���R�U���W�K�H�\���D�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���L�Q
�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Q�R�W���M�X�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�Z�L�W�K���O�R�F�D�O���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�H�R�S�O�H
�D�Q�G���E�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�[�S�O�R�L�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���M�X�V�W�L�F�H��
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�$���U�H�S�R�U�W�H�U���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���'�$�0�/���6�$�5
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V���R�I���P�R�Q�H�\
�O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���G�X�H���W�R���K�L�J�K���Y�D�O�X�H
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���D���F�X�V�W�R�P�H�U��
�7�K�H���8�.�)�–�8���U�H�I�X�V�H�G���W�K�H���'�$�0�/
�U�H�T�X�H�V�W�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�D�Z
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\�����/�(�$�����W�R
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����U�H�Y�H�D�O�L�Q�J
�W�K�D�W���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���Z�D�V���F�K�D�U�J�L�Q�J���I�R�U
�9�$�7���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�X�W���Q�R�W���P�D�N�L�Q�J���W�K�H
�U�H�W�X�U�Q�V�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���/�(�$���W�R
�V�H�H�N���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W���I�U�H�H�]�L�Q�J���R�U�G�H�U
���$�)�2�������Z�K�L�F�K���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���D�Q�G
�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���R�Y�H�U���e�����������������E�H�L�Q�J
�I�R�U�I�H�L�W�H�G����
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�W�K�H���V�X�V�S�H�F�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�J�K���Y�D�O�X�H
�F�U�\�S�W�R�F�X�U�U�H�Q�F�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�D���O�R�Q�J���S�H�U�L�R�G���R�I���Q�R���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Q���W�K�H
�V�X�V�S�H�F�W�
�V���D�F�F�R�X�Q�W�����7�K�H���8�.�)�–�8���I�D�V�W��
�W�U�D�F�N�H�G���W�K�H���'�$�0�/���6�$�5�����U�H�I�X�V�L�Q�J���W�K�H
�U�H�T�X�H�V�W�����7�K�L�V���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���Z�D�V
�V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���/�(�$���Z�K�R�V�H
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J
�D�Q���$�)�2���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���e���P���R�Q
�P�X�O�W�L�S�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���K�H�O�G���E�\���W�K�H
�V�X�V�S�H�F�W�����(�Q�T�X�L�U�L�H�V���D�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J����
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�F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�D�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�D�V���X�V�L�Q�J
�W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���L�O�O�L�F�L�W
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J
�D�Q�G���W�D�[���H�Y�D�V�L�R�Q�����7�K�H���U�H�S�R�U�W�H�U�
�V
�F�K�H�F�N�V���D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V
�I�U�R�P���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�F�R�X�Q�W���W�R���D
�Q�X�P�E�H�U���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q
�V�H�Y�H�U�D�O���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H���8�.�)�–�8���U�H�I�X�V�H�G
�W�K�H���'�$�0�/���U�H�T�X�H�V�W�����D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H
�Z�D�V���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���/�(�$
�Z�K�R�V�H���H�Q�T�X�L�U�L�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�D�G���G�H�F�O�D�U�H�G���Q�R���L�Q�F�R�P�H��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���/�(�$���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���$�)�2���I�R�U���R�Y�H�U���e���P��
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�D�Q�D�O�\�V�H���L�V�V�X�H�V�����W�K�H�P�H�V���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V���L�Q���P�R�U�H���G�H�S�W�K�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���U�H�P�L�W�����W�K�H���8�.�)�–�8���U�H�F�H�Q�W�O�\
�O�R�R�N�H�G���D�W���W�K�H���8�.���D�U�W���P�D�U�N�H�W���V�H�F�W�R�U��

�–�W���Z�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���L�Q���-�X�O�\�������������W�K�D�W���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�8���V�����W�K���$�Q�W�L��
�0�R�Q�H�\���/�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���D�U�W���P�D�U�N�H�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���8�.���Z�R�X�O�G���E�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���Z�L�W�K���+�0�5�&���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\���������������F�D�U�U�\���R�X�W���F�X�V�W�R�P�H�U���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G
�U�H�S�R�U�W���6�$�5�V�����7�K�H�V�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���K�H�U�H�D�I�W�H�U���D�V���D�U�W���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����$�0�3�V����

�)�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���$�0�3�V���Z�H�U�H���E�U�R�X�J�K�W���X�Q�G�H�U���V�F�R�S�H�����$�0�3�V���Z�H�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���J�L�Y�H�Q���������P�R�Q�W�K�V���W�R
�U�H�J�L�V�W�H�U���Z�L�W�K���+�0�5�&�����X�S���W�R���-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�L�V���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���D���I�X�U�W�K�H�U���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���G�X�H���W�R
�&�2�9�–�'�����������X�S���W�R���-�X�Q�H������������

�7�K�H���W�H�U�P���$�0�3�V���U�H�I�H�U�V���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�U�D�G�L�Q�J���L�Q���R�U���V�W�R�U�L�Q�J���Z�R�U�N�V���R�I���D�U�W���D�W���D���Y�D�O�X�H���R�I���(�8�5�����������������R�U���P�R�U�H��

�7�K�H���W�H�U�P���Z�R�U�N�V���R�I���D�U�W���L�V���G�H�I�L�Q�H�G�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���0�R�Q�H�\���/�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����0�/�5�V�������D�V���W�K�H
�R�E�M�H�F�W�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���9�$�7���$�F�W���������������6�H�F�W�L�R�Q�������������W�R�����%����

�D���S�D�L�Q�W�L�Q�J�����G�U�D�Z�L�Q�J��
�F�R�O�O�D�J�H�����G�H�F�R�U�D�W�L�Y�H
�S�O�D�T�X�H�����R�U���V�L�P�L�O�D�U��

�D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���H�Q�J�U�D�Y�L�Q�J��
�O�L�W�K�R�J�U�D�S�K�����R�U���R�W�K�H�U

�S�U�L�Q�W

�D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�F�X�O�S�W�X�U�H
�R�U���V�W�D�W�X�D�U�\

�D���V�F�X�O�S�W�X�U�H���F�D�V�W

�D���W�D�S�H�V�W�U�\���R�U���R�W�K�H�U
�K�D�Q�J�L�Q�J

�D���F�H�U�D�P�L�F �D�Q���H�Q�D�P�H�O���R�Q
�F�R�S�S�H�U

�D���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K
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�7�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���Q�R�Q���I�X�Q�J�L�E�O�H���W�R�N�H�Q�V���R�U���D�Q�W�L�T�X�L�W�L�H�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O��

�$�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���0�/�5�V�����$�0�3�V���D�U�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���I�U�R�P���K�L�J�K���Y�D�O�X�H���G�H�D�O�H�U�V�����+�9�'�V�������$�0�3�V���P�D�\
�L�Q�F�O�X�G�H���D�X�F�W�L�R�Q���K�R�X�V�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���I�D�O�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���$�0�3�����D�Q���+�9�'�����E�R�W�K�����R�U
�X�Q�G�H�U���Q�H�L�W�K�H�U���L�Q�D�V�P�X�F�K���R�Q�O�\���D�V���W�K�H�\���D�U�H���H�L�W�K�H�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�D�O�O�L�Q�J���X�Q�G�H�U���H�D�F�K
�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���0�/�5�V��

�: �K�D�W���L�V���D�Q���$�0 �3�"



�7�K�H�P�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���8�.�)�–�8���Z�L�W�K�L�Q���D�U�W���P�D�U�N�H�W���6�$�5�V���Z�H�U�H
�Y�D�U�L�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�G�����L�Q���R�U�G�H�U���R�I���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H����

�J�H�Q�H�U�D�O���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J
�E�U�L�E�H�U�\���D�Q�G���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
�W�D�[���H�Y�D�V�L�R�Q
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�Q�D�E�O�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\
�3�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���(�[�S�R�V�H�G���3�H�U�V�R�Q�V
�V�W�R�O�H�Q���R�U���O�R�R�W�H�G���D�U�W���D�Q�G���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���H�Y�D�V�L�R�Q

�� ��

���$
�3

�5
�–�

/�
���

��
��

��
���_

�b�–
�6

�6
�8

�(
�b��

��

�$�Q�D�O�\�V�L�V���E�\���W�K�H���8�. �)�–�8

�+�0���7�U�H�D�V�X�U�\���V���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���0�R�Q�H�\���/�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���D�Q�G���7�H�U�U�R�U�L�V�W���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J
�������������1�5�$�����������������L�V�V�X�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������D�V�V�H�V�V�H�G���$�0�3�V���D�V���+�L�J�K���5�L�V�N���I�R�U���P�R�Q�H�\
�O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���D�Q�G���/�R�Z���5�L�V�N���I�R�U���W�H�U�U�R�U�L�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����7�K�H���1�5�$�������������F�L�W�H�G���U�L�V�N�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V
�W�K�H�����D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�F�H�D�O���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H
�Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H
�P�D�U�N�H�W�������:�K�H�Q���W�K�H���1�5�$���Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G�����L�W���Z�D�V���W�R�R���H�D�U�O�\���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���Q�H�Z
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���$�0�3�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V�����O�H�D�G�L�Q�J���$�0�3�V���W�R���E�H���F�D�W�H�J�R�U�L�V�H�G���D�V���+�L�J�K���5�L�V�N��

�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O���Y�R�O�X�P�H�V���R�I���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�H�G���Y�L�D���D�U�W���V�D�O�H�V���R�U���R�I���W�K�H���D�U�W���V�D�O�H�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�U�H
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���W�K�U�R�X�J�K���6�$�5���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����–�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V���U�H�S�R�U�W�H�U�V���Z�L�O�O���R�Q�O�\
�N�Q�R�Z���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���I�X�Q�G�V���W�K�H�\���V�H�H���W�R���R�U���I�U�R�P���D�Q���$�0�3���V���D�F�F�R�X�Q�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q
�W�K�H���D�U�W���P�D�U�N�H�W���E�\���E�D�Q�N�V��

�7�K�H���8�.�)�–�8���K�D�V���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�D�W���L�W���L�V���K�L�J�K�O�\���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���U�H�S�R�U�W���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�U�W���P�D�U�N�H�W���D�U�H���E�H�L�Q�J���P�L�V�V�H�G���E�\���$�0�3�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����–�W���L�V���D�O�V�R���O�L�N�H�O�\
�W�K�D�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�\���$�0�3�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H�����D�V���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���Q�H�Z���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U
�W�K�H���0�/�5�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V����



�)�–�1���1�(�7���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���D���X�Q�L�T�X�H���U�D�Q�J�H���R�I���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�H�F�W�R�U�V�����D�O�O
�Z�L�W�K���D���U�H�P�L�W���D�U�R�X�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�P�H�����8�V�L�Q�J���W�K�H���)�–�1���1�(�7���U�H�I�H�U�U�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���D���V�L�P�S�O�H���Z�D�\���W�R
�U�H�T�X�H�V�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���\�R�X���P�D�\���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���D�E�O�H���W�R���H�D�V�L�O�\���U�H�D�F�K��
�:�L�W�K���D���)�–�1���1�(�7���6�L�Q�J�O�H���3�R�L�Q�W���R�I���&�R�Q�W�D�F�W�����6�3�2�&�����L�Q���H�D�F�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Z�H���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���P�D�N�H
�F�R�Q�W�D�F�W���Z�K�H�Q���X�U�J�H�Q�W���D�G�Y�L�F�H���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���Q�H�H�G�H�G��������

�7�+�(���)�–�1�$�1�&�–�$�/���&�5�–�0 �(���–�1�)�2�5�0 �$�7�–�2�1���1�(�7�: �2�5�.
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�)�–�1���1�(�7���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W

�'�L�G���\�R�X���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�U�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���8�.���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�D�S�L�G
�D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�P�H���K�H�O�G���E�\���R�Y�H�U�����������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V�����D�Q�G���D�Q�W�L���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���F�R�X�Q�W�H�U��
�W�H�U�U�R�U�L�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����$�0�/���&�7�)�����V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V�"

�–�I���\�R�X���Z�R�U�N���I�R�U���8�. ���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����\�R�X���D�U�H
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���X�V�H���)�–�1���1�(�7�����<�R�X���P�D�\���D�O�V�R���E�H

�D�E�O�H���W�R���X�V�H���)�–�1���1�(�7���L�I���\�R�X���D�U�H���D���U�H�J�X�O�D�W�R�U���R�U
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���E�R�G�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U����

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���Z�L�W�K���D���S�U�R�Y�H�Q
�W�U�D�F�N���U�H�F�R�U�G�����)�–�1���1�(�7���K�H�O�S�V���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V

�V�K�D�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���I�U�D�X�G��
�P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J�����W�H�U�U�R�U�L�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J��

�E�U�L�E�H�U�\���D�Q�G���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���E�U�H�D�F�K�H�V����



�+�H�U�H���V���K�R�Z���X�V�L�Q�J���)�–�1���1�(�7���F�D�Q���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���\�R�X���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D
�6�$�5���R�U���K�H�O�S���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V����
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�%�\���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���R�Q�H���V�L�P�S�O�H���I�R�U�P���\�R�X���F�D�Q���D�V�N���)�–�1���1�(�7���P�H�P�E�H�U�V���L�I���W�K�H�\���K�D�Y�H���D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���X�V�H���)�–�1���1�(�7���W�R���D�O�H�U�W���P�H�P�E�H�U�V���W�R���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���F�U�L�P�H���J�U�R�X�S���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�.���R�U���V�K�D�U�H���D���Q�H�Z���P�R�G�X�V
�R�S�H�U�D�Q�G�L���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���V�H�H�L�Q�J����

�D�O�O���8�.���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�X�F�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\
�D�Q�G���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V���L�Q���V�R�P�H���R�Y�H�U�V�H�D�V
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�U�R�Z�Q���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V��

�$�0�/���&�7�)���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�F�\���D�Q�G���O�H�J�D�O���V�H�F�W�R�U�V

�S�X�E�O�L�F���E�R�G�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�V��

�8�V�L�Q�J���)�–�1���1�(�7���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���U�H�D�F�K���D���X�Q�L�T�X�H���J�U�R�X�S���R�I���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���)�–�1���1�(�7�����Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�V���D���P�H�P�E�H�U�����K�R�Z���W�R
�V�X�E�P�L�W���D���U�H�I�H�U�U�D�O�����R�U���W�R���D�U�U�D�Q�J�H���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���D�E�R�X�W���X�V�L�Q�J���)�–�1���1�(�7���I�R�U���\�R�X�U���W�H�D�P��
�F�R�Q�W�D�F�W���X�V���D�W���I�I�L�Q�V�H�F�#�I�F�D���R�U�J���X�N��

�'�H�F�R�Q�I�O�L�F�W�L�R�Q�������Z�K�R���H�O�V�H���L�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���\�R�X�U���V�X�E�M�H�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�"

�5�H�F�H�L�Y�L�Q�J���Q�H�Z���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�U���F�D�V�H

�&�R�U�U�R�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H��

�–�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�N�Q�R�Z�Q���Y�L�F�W�L�P�V

�0�D�N�L�Q�J���X�V�H���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�D�W���V�W�D�U�W�H�G���D�V���D���S�R�O�L�F�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q
�P�D�\�����E�\���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U���R�U���$�0�/���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�����O�H�D�G���W�R���D���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�U
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���X�V�L�Q�J���W�K�D�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���S�R�Z�H�U�V����

�$���6�3�2�&���L�Q���H�D�F�K���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�V���U�D�S�L�G���D�F�F�H�V�V���W�R���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���Q�H�Z�O�\���H�P�H�U�J�L�Q�J���P�R�G�X�V���R�S�H�U�D�Q�G�L�����0�2������



�%�5�–�%�(�5�<���$�1�' ���&�2�5�5�8�3�7�–�2�1���5�–�6�. �6���7�2���8�.
�–�1�' �(�3�(�1�' �(�1�7���6�&�+�2�2�/�6

�–�V�V�X�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���+�R�P�H���2�I�I�L�F�H�����W�K�H���–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�6�F�K�R�R�O�V���&�R�X�Q�F�L�O�����W�K�H���–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���6�F�K�R�R�O�V���%�X�U�V�D�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�D�Q�F�W�L�R�Q�V���–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I
�W�K�H���$�O�H�U�W���L�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���P�H�W�K�R�G�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I
�E�U�L�E�H�U�\���D�Q�G���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���S�O�D�F�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�F�K�R�R�O
�V�H�F�W�R�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�L�U�F�X�P�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���U�H�G���I�O�D�J�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�L�V
�W�\�S�H���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�–�I���\�R�X���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�F�W�L�Y�L�W�\�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���W�K�H
�$�O�H�U�W�����D�Q�G���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�D�O�O�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G���V�H�F�W�R�U�����\�R�X���P�D�\���Z�L�V�K���W�R���P�D�N�H
�D���6�$�5�����–�I���\�R�X���G�H�F�L�G�H���W�R���P�D�N�H���D���U�H�S�R�U�W���L�Q���W�K�L�V���Z�D�\���\�R�X���V�K�R�X�O�G���D�G�R�S�W���W�K�H���X�V�X�D�O
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���I�R�U���G�R�L�Q�J���V�R�����D�Q�G���L�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�I���\�R�X���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���6�$�5���J�O�R�V�V�D�U�\
�F�R�G�H���;�;�-�0�/�;�;���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������1�(�&�&���I�R�U���W�K�L�V���$�O�H�U�W��

���7�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�F�K�R�R�O�V���V�H�F�W�R�U���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���8�.���I�H�H���F�K�D�U�J�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�D�W�H���E�R�D�U�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�V����

�$�Q���$�O�H�U�W���R�Q���E�U�L�E�H�U�\���D�Q�G���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���U�L�V�N�V���W�R���8�.
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�F�K�R�R�O�V���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���1�&�$���Z�H�E�V�L�W�H��
�L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���-�R�L�Q�W���0�R�Q�H�\���/�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���–�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H
�7�D�V�N�I�R�U�F�H�����-�0�/�–�7����
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�E�D�Q�N�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���8�.���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�F�K�R�R�O���V�H�F�W�R�U
�D�Q�G���V�H�H�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���Q�R�W���X�V�H�G���W�R���O�D�X�Q�G�H�U
�W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���F�U�L�P�H

�R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�X�G�L�W�����O�H�J�D�O���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�F�\
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���E�H�V�W���S�O�D�F�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���D�Q�G
�S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�����D�Q�G

�W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�F�K�R�R�O���V�H�F�W�R�U��

�7�K�H���$�O�H�U�W���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�L�P�H�G���D�W���D�V�V�L�V�W�L�Q�J��



���������������� �e�����������0
�7�R�W�D�O���6�$�5�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�G

������ �$�S�U�L�O�����������������0�D�U�F�K����������

�)�X�Q�G�V���G�H�Q�L�H�G���G�X�H���W�R���'�$�0�/���U�H�T�X�H�V�W�V

�������������$�S�U�L�O�����������������0�D�U�F�K����������

�7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���S�U�H�G�L�F�D�W�H���F�U�L�P�H�V���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���6�$�5�V���K�D�V���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H
�L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���D�V���F�U�L�P�L�Q�D�O�V���V�R�X�J�K�W���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���L�O�O�L�F�L�W
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����0�R�U�H���U�H�F�H�Q�W�O�\�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���5�X�V�V�L�D���V���L�Q�Y�D�V�L�R�Q���R�I���8�N�U�D�L�Q�H�����6�$�5�V���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J���O�L�Q�N�H�G���W�R���V�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�D�Q�G���W�K�H�L�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V��

�–�Q���������������W�K�H���1�&�$���V�H�W���X�S���W�K�H���Q�H�Z���&�R�P�E�D�W�W�L�Q�J���.�O�H�S�W�R�F�U�D�F�\���&�H�O�O�����&�.�&�������Z�L�W�K���D���U�H�P�L�W���W�K�D�W
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�L�P�L�Q�D�O���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���H�Y�D�V�L�R�Q���D�Q�G���K�L�J�K���H�Q�G���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J����

�6�$�5�V���D�U�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���F�H�O�O�����D�Q�G���W�K�H���8�.�)�–�8����
�Z�K�L�F�K���U�H�F�H�L�Y�H�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�H�V���6�$�5�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���1�&�$�������Q�R�Z���K�D�V���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�W�H�D�P���W�R���Z�R�U�N���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�.�&��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���6�$�5�V���5�H�I�R�U�P���3�U�R�M�H�F�W���W�K�H���8�.�)�–�8���K�D�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�L�Q�F�H���W�K�H���O�D�V�W���U�H�S�R�U�W���Z�L�W�K���Q�H�Z���P�H�W�K�R�G�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�Z���W�H�D�P�V�����7�K�L�V���K�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q
�X�S�O�L�I�W���L�Q���V�W�D�I�I���W�R���R�Y�H�U�����������D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H���W�D�U�J�H�W���R�I�����������E�\���W�K�H
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�6�$�5���&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���%�U�H�D�F�K���/�L�Q�H
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���������K�R�X�U���O�L�Q�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���0�R�Q�G�D�\���W�R

�6�X�Q�G�D�\�����R�U
�8�.�)�–�8���'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�7�H�D�P�#�Q�F�D���J�R�Y���X�N

�7�K�L�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���X�V�H�U���W�R���D�G�Y�L�V�H���W�K�H���8�.�)�–�8���D�V���V�R�R�Q���D�V���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�E�U�H�D�F�K���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���R�I���D���6�$�5�����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���E�U�H�D�F�K���L�V���X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G���R�U���L�V
�F�R�P�S�H�O�O�H�G���E�\���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�X�U�W��

�D���6�$�5���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�Y�H�D�O�H�G�����L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W�O�\���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H����

�D���6�$�5���L�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���E�H�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���E�\���D���G�H�I�H�Q�F�H���W�H�D�P���D�W���F�R�X�U�W��

�D���6�$�5���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�W�U�D�F�W�H�G���G�H�E�D�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�I�H�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���D�Q�\
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q

�L�I���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�U�H���U�D�L�V�H�G���E�\���D�Q�\���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�H�F�W�R�U

�W�K�H�U�H���L�V���D�Q�\���R�W�K�H�U���L�V�V�X�H���W�K�D�W���F�D�X�V�H�V���W�K�H���X�V�H�U���F�R�Q�F�H�U�Q���R�Y�H�U���6�$�5���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\��
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�–���K�D�Y�H���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I
�K�H�O�S�L�Q�J���W�R���V�K�D�S�H���K�R�Z
�W�K�H���8�. ���Z�L�O�O���W�D�F�N�O�H���F�U�L�P�H�V

�'�D�\���L�Q���W�K�H���/�L�I�H
�)�L�R�Q�D�������2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�S�R�U�W
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�–�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����P�\���I�R�F�X�V���K�D�V���E�H�H�Q���P�X�F�K���P�R�U�H���R�Q
�E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�L�G�H���R�I���W�K�H���1�&�$�����–
�Q�R�Z���I�R�F�X�V���R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D���O�R�Q�J���W�H�U�P
�L�P�S�D�F�W���R�Q���K�R�Z���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���R�S�H�U�D�W�H�V���D�Q�G
�W�D�F�N�O�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�U�L�P�H���W�K�U�H�D�W�V����

�–�Q���P�\���U�R�O�H���–���R�Y�H�U�V�H�H���D�O�O���W�K�H���W�H�D�P�V���L�Q���W�K�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�S�R�U�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�.�)�–�8�����7�K�L�V���L�V
�P�\�������W�K���\�H�D�U���L�Q���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���D�Q�G���P�\���I�L�U�V�W���L�Q���W�K�H���8�.�)�–�8��

�–���Z�D�V�Q���W���V�X�U�H���Z�K�D�W���–���Z�D�Q�W�H�G���W�R���G�R���D�I�W�H�U���O�H�D�Y�L�Q�J���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���W�R���O�R�W�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����–���S�L�F�N�H�G���W�K�H���1�&�$���D�V���–���Z�D�Q�W�H�G���W�R���E�H���L�Q���/�R�Q�G�R�Q���D�Q�G���W�K�R�X�J�K�W���L�W���V�R�X�Q�G�H�G���O�L�N�H
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D���E�L�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W����

�:�K�D�W���V���N�H�S�W���P�H���K�H�U�H���L�V���W�K�H���Y�D�U�L�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���Z�H���G�R�����W�K�H���I�U�L�H�Q�G�O�\
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���W�H�D�P�V���–���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���R�Q���D�Q�G���W�K�H���H�Q�M�R�\�D�E�O�H���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H��

�:�K�H�Q���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���F�D�P�H���X�S���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���V�H�Q�L�R�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���D�W���W�K�H���8�.�)�–�8���–���Z�D�V���H�[�F�L�W�H�G���W�R���W�D�N�H���R�Q���D
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H���D�Q�G���J�H�W���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���D���Z�K�R�O�H���Q�H�Z���F�U�L�P�H
�W�\�S�H���D�J�D�L�Q��

�–���Y�H���O�R�Y�H�G���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���–���Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I�����Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���D�Q
�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���R�I�I�L�F�H�U�����R�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�N���Z�L�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�U�D�Y�H�O�����L�Q���D���Y�L�F�W�L�P
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���X�Q�L�W�����Z�L�W�K�L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P�V�����G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�H�D�P����
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�)�R�U���P�H���D���J�U�H�D�W���G�D�\���L�V���R�Q�H���Z�K�H�U�H���–���J�H�W���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���O�R�W�V���R�I���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���S�H�R�S�O�H���W�R
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���R�Q���Z�R�U�N���Z�L�W�K���U�H�D�O���P�H�D�Q�L�Q�J�������Z�K�H�W�K�H�U���W�K�D�W���E�H���P�\���R�Z�Q���W�H�D�P�V�����Z�L�G�H�U���8�.�)�–�8
�W�H�D�P�V�����W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���1�&�$���R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�D�W���L�V���D�O�Z�D�\�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�����7�K�H���K�X�P�D�Q���H�O�H�P�H�Q�W���R�I
�D�Q�\���M�R�E���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���P�H���D�Q�G���W�K�L�V���U�H�D�O�O�\���L�V���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�R���Z�R�U�N���L�Q��

�:�R�U�N���W�K�D�W���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���8�.�)�–�8���L�V���D�O�Z�D�\�V���H�[�F�L�W�L�Q�J���D�V���P�\���W�H�D�P�V���D�Q�G���–���K�D�Y�H
�W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���V�K�D�S�H���K�R�Z���W�K�H���8�.���Z�L�O�O���W�D�F�N�O�H���F�U�L�P�H�V���V�X�F�K���D�V���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J
�D�Q�G���W�H�U�U�R�U�L�V�W���I�L�Q�D�Q�F�H���I�R�U���\�H�D�U�V���W�R���F�R�P�H����

�–���F�D�Q���W���V�D�\���W�K�H�U�H���L�V���R�Q�H���W�\�S�L�F�D�O���G�D�\���L�Q���W�K�L�V���M�R�E�����–�Q���D�Q�\���R�Q�H���G�D�\���–���P�D�\���E�H���G�R�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�U�R�P�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�D�P���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D���'�L�U�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���E�U�L�H�I�L�Q�J�����P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���R�Q���K�R�Z���W�R���I�X�W�X�U�H���S�U�R�R�I���W�K�H���8�.�)�–�8�����U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���R�X�U���U�L�V�N���U�H�J�L�V�W�H�U���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J
�V�X�U�H���Z�H���K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���S�O�D�F�H�����D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���Y�L�V�L�W�V���I�R�U���R�X�U���+�R�P�H���2�I�I�L�F�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���R�Q���K�R�Z���6�$�5���G�D�W�D���F�D�Q���E�H���H�[�S�O�R�L�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���Z�L�G�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\�����R�U
�U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���X�S�G�D�W�L�Q�J���R�X�U���S�R�O�L�F�L�H�V���R�Q���W�K�L�Q�J�V���V�X�F�K���D�V���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J���R�U���K�R�Z���Z�H���W�U�D�L�Q���R�X�U
�S�H�R�S�O�H����

�0�\���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�S�R�U�W���W�H�D�P�V���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���8�.�)�–�8���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���S�U�L�R�U�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���D
�U�D�Q�J�H���R�I���D�U�H�D�V���I�U�R�P���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W���W�R���K�R�Z���Z�H���U�H�S�R�U�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V���D���X�Q�L�W�����K�D�Q�G�O�H���R�X�U
�U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H���8�.�)�–�8���G�R���Z�K�D�W���L�W���G�R�H�V���W�R
�W�K�H���E�H�V�W���R�I���L�W�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\����

�:�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�H�D�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���1�&�$�����Z�L�G�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����/�(�$�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H
�V�H�F�W�R�U�����:�H���D�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���G�R���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H
�S�X�E�O�L�F�����V�W�D�\�L�Q�J���D�E�U�H�D�V�W���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�R�V�H���E�L�J�J�H�U���S�L�F�W�X�U�H�����O�R�Q�J��
�W�H�U�P���V�R�O�X�W�L�R�Q�V����

�–�I���P�\���W�H�D�P�V���G�L�G�Q���W���G�R���Z�K�D�W���W�K�H�\���G�R�����W�K�H���8�.�)�–�8���F�R�X�O�G���Q�R�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���R�S�H�U�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F
�Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���V�D�I�H����

�0�\���U�R�O�H���D�Q�G���K�R�Z���,���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F��

�2�Q���D���J�U�H�D�W���G�D�\

�2�Q���D���W�\�S�L�F�D�O���G�D�\
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�7�R���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���8�.�)�–�8���S�O�H�D�V�H���V�H�H���W�K�H���1�&�$���Z�H�E�V�L�W�H����



��
�W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�D�W���W�R�S�L�F�V���\�R�X���G���O�L�N�H���X�V
�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�G���Z�H���U�H���D�O�Z�D�\�V���R�S�H�Q���I�R�U
�S�R�V�V�L�E�O�H���D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V����
���3�O�H�D�V�H���V�H�Q�G���D�Q�\���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R
�X�N�I�L�X�I�H�H�G�E�D�F�N�#�Q�F�D���J�R�Y���X�N
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